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Objetivo

Compartir con la audiencia los aspectos fundamentales que se deben considerar para gestionar 
la innovación tecnológica



Centro de Investigación y Desarrollo de Ingeniería (CIDI)

Qué es innovación?

La OCDE define la innovación como un producto o proceso

nuevo o mejorado (o una combinación de los mismos) que

difiere significativamente de los productos o procesos

anteriores de la unidad y que ha sido puesto a disposición de

los usuarios potenciales (producto) o puesto en uso por la

unidad (proceso). (OECD, 2018)
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¿Por qué Gestionar la Innovación Tecnológica?
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Fuente: adaptado de Foster (1986)
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Fuente: Aponte (2016)
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Fase de Maduración 
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Fase 
embrionaria
Experimentación

Fase Crecimiento:
•Desarrollo de

prototipos
•Aplicaciones 
comerciales iniciales
•Reemplazo por 
nuevas innovaciones

Fase Madurez:
•Aplicaciones 
comerciales establecidas
•Mejoramiento incremental
•Énfasis en reducción de costos
•Diseño dominante

Fase Obsolescencia:
•Poca o ninguna oportunidad para 

avances tecnológicos
•Sustitución por nuevas tecnologías
(generalmente provenientes de  
otras   industrias)

Nivel máximo de rendimiento 

Equipos:
Disciplinarios

Equipos
Multidisciplinarios

Equipos
Transdisciplinarios

Fuente: Aponte (2016)

Conformación Dinámica de Equipos de Investigación 
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INVESTIGACIÓN

MODELO DEL PROCESO I+D+i

PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

CUERPO DE CONOCIMIENTOS CIENTÍFICO-TÉCNICOS EXISTENTES

•Vigilancia 
Tecnológica
•Previsión 
tecnológica
•Creatividad
•Análisis 
interno y 
externo

PRODUCTO

PROCESOS

IDEAS

MERCADO 
POTENCIAL

•Viabilidad 
Técnico/Económica

•Selección de 
ideas
•Proyectos

INVENSIÓN Y/O 
DISEÑO BÁSICO

DISEÑO 
DETALLADO Y 

PRUEBA PILOTO

REDISEÑO 
DEMOSTRACIÓN 
Y PRODUCCIÓN

COMERCIALIZACIÓN

PROYECTOS DE INNOVACIÓN

Ref: Norma UNE 166002:2006, Modelo del Sistema de gestión de 

la I+D+i. Disponible: http://www.innovacion.com.es/

Innovación tecnológica: aspectos fundamentales



Centro de Investigación y Desarrollo de Ingeniería (CIDI)

Reflexiones finales 

 La innovación es un proceso muy complejo; por eso la importancia de gestionarlo con la finalidad de 

mejorar la puesta en el mercado de la innovación como producto final. 

 La innovación está asociada a la creación de nuevos o mejorados productos, procesos y metodologías, 

que son fundamentales para una mejor calidad de vida en la transición hacia un ambiente más limpio a 

nivel global. 

 La importancia de gestionar el proceso de gestión de innovación tecnológica:

 Anticiparse a los cambios

 Reduce los riesgos

 Optimiza las fases del proceso de innovación

 Identifica competidores o socios potenciales 
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