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RESUMEN

Estamos en un periodo de la historia de la tierra donde es necesario un cambio radical en el
pensamiento. Nuestro tiempo exige un ser humano méas consciente, capaz de situarse en su entorno
con una mirada sistémica que le permita abordar los problemas que aquejan al planeta. Por lo tanto,
la universidad como formadora de los futuros profesionales, tiene un compromiso ineludible con la
sociedad y es llamada a tomar la vanguardia del proceso de transformacién social. EI camino de la
Sustentabilidad es mas 0 menos reciente, ya que, la preocupacion por el dafio que sufre el ambiente,
comenzd en la década del 70, del siglo pasado. En este sentido la Educacion Superior, ha sido
convocada por una treintena de declaraciones y cartas a transitar por la senda sustentable. En
Venezuela ese transito inicia en los 90 con algunos timidos intentos, pero es en el afio 2012 cuando
la Universidad en unién con el Ministerio del Ambiente se pronuncia a favor de la Universidad
Sustentable (US). Tres décadas después una de las pioneras de aquel entonces, la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL), en su Instituto Pedag6gico de Caracas (IPC), ain no
se transforma en US, a pesar de todas las fortalezas, en materia ambiental, legal y profesional. Por
todo lo antes descrito la investigacion tiene como proposito proponer un modelo de US para la
UPEL en el IPC a partir del conocimiento de su comunidad académica y de las caracteristicas que el
IPC presenta. Es una investigacion enmarcada en el paradigma constructivista, con enfoque
cualitativo. El foco de interés es el descriptivo/interpretativo centrado en la etnografia estructural y
la aplicacion de entrevistas. Los informantes pertenecen a un grupo de destacados investigadores en
ambiente y sustentabilidad, de esta Casa de Estudio. La informacion obtenida fue codificada y
categorizada. A partir del andlisis emergieron las categorias que proporcionaron las orientaciones
epistemolodgicas que permitieron generar la propuesta de un Modelo de Universidad Sustentable
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para el IPC que permitird instituir un sistema funcional entre la teoria y la praxis y que coadyuve a
la transformacion de la Universidad.

Palabras clave: Sustentabilidad, Universidad sustentable, Modelo, Modelo de universidad
sustentable, Comunidad académica.

ABSTRAC

We are in a period of earth's history where a radical change in thinking is necessary.
Our time demands a more conscious human being, capable of placing himself in his
environment with a systemic perspective that allows him to address the problems that
afflict the planet. Therefore, the university, as a trainer of future professionals, has an
unavoidable commitment to society and is called to take the vanguard of the process of
social transformation. The path of Sustainability is more or less recent, since concern
for the damage suffered by the environment began in the 70s of the last century. In this
sense, Higher Education has been summoned by some thirty statements and letters to
move along the Sustainable path. In VVenezuela, this transition began in the 1990s with
some timid attempts, but it was in 2012 when the University, together with the Ministry
of the Environment, declared itself in favor of the Sustainable University. Three
decades later, one of the pioneers of that time, the UPEL at the Pedagogical Institute of
Caracas (IPC), has not yet become a US. Despite all the strengths, in environmental,
legal and professional matters. For all of the above, the purpose of the research is to
propose a US model for the UPEL in the IPC based on the knowledge of its academic
community and the characteristics that the IPC presents. It is an investigation framed in
the constructivist paradigm, with a qualitative approach. The focus of interest is the
descriptive/interpretative centered on structural ethnography and the application of
interviews. The informants belong to a group of outstanding researchers in environment
and sustainability, from this House of Study. The information obtained was coded and
categorized. From the analysis emerged the categories that provided the
epistemological orientations that allowed generating the proposal of a Sustainable
University Model for the IPC that will allow the establishment of a functional system
between theory and praxis and that contributes to the transformation of the University.

Keywords: Sustainability, Sustainable University, Model, Sustainable University Model,
Academic Community.
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INTRODUCCION

Estamos en un periodo de la historia de la tierra, marcado por la globalizacion, el
pensamiento complejo, el cambio climético, la revolucién tecnoldgica y la inter y
transculturalidad. Se requiere un cambio radical en el pensamiento que pase por la reflexion
de problemas enmarcados en la crisis ambiental. Deben trascender los modelos econdmicos
insostenibles caracterizados por la extraccion de bienes y servicios naturales. Es imperioso
hablar del desarrollo sustentable como paradigma innovador. Nuestro tiempo exige un ser
humano més consciente, capaz de situarse en su entorno con una mirada sistémica, ética,
moral, social y critica; que analice el actual desarrollo y aporte soluciones, que sean
traducidas en accion. El presente y el futuro se conjugan para garantizar la vida de todos los

seres del planeta.

En este orden de ideas las instituciones dedicadas a la investigacion, al estudio y la
ensefianza atraviesan por una etapa trascendental en la que se le exigen cambios profundos.
Los problemas que aquejan a la humanidad deben estar presentes en las transformaciones
que se plantee la universidad del presente, con miras a la universidad del futuro. La
universidad tiene un compromiso con la sociedad y el paradigma de la sustentabilidad debe
ser adoptado con urgencia. Se requiere una universidad disefiada para hacer de sus
funciones sustantivas: docencia, investigacion, gestion y extension, pilares de la

sustentabilidad planetaria. La respuesta es imperiosa y para ello se necesitan profesionales
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comprometidos y entes que se encarguen de ser los transformadores de la sociedad
(Gonzélez, Meira-Cartea y Martinez-Fernandez, 2015; Ferrer, Lazo, y Pierra, 2004;

Declaracion de Talloires, 1990)

La confianza de la sociedad en la educacion superior como medio con el que cuenta un
pais para su desarrollo, estd hoy en tela de juicio por lo cual es de especial importancia el
compromiso Yy la contribucién de la universidad en un proyecto de sociedad comprometida

con las generaciones presentes y futuras.

La preocupacion por la relacion humanidad-naturaleza ha sido una constante, desde la
década del 70 hasta nuestros dias. Se han producido encuentros a diferentes escalas para
dirimir el papel de la universidad. Es en estas reuniones donde se han generado propuestas
y recomendaciones para que la universidad adopte medidas que incorporen al ambiente en
la formacion profesional y en la investigacion (Ferrer, Lazo y Pierra 2004). No obstante, es
a partir de los 90 cuando comienza a introducirse el término sustentabilidad con

implicaciones estructurales para la universidad.

En el entendido de que, «Las instituciones educativas no son entidades neutras, son
instituciones sociales que deben mantenerse en contacto directo con la realidad social
respondiendo a sus necesidades» (Coya, 2001. p. 26); son precisamente éstas las que deben
generar respuestas o aportes a la solucién de los problemas que aquejan a la humanidad.
Hambre, desigualdad, cambio climético, acceso a la salud, calidad de vida y ecosistemas en
peligro, por mencionar algunos, son problemas que requieren profesionales conscientes y

sensibles del rol que deben interpretar en la preservacion de los seres vivos del planeta.
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Todo esto hace pensar que la universidad debe afrontar el reto que se le presenta en este
momento: innovar o perecer. El cambio es una constante que la universidad tiene que
asumir. Una de las fronteras que requiere vislumbrar —la universidad de hoy— es la
sustentabilidad. El planteamiento actual para la educacion superior esta dado en el debate
acerca de su posicion social y el papel que debe jugar en la preparacion de las generaciones

futuras de cara al siglo XXI.

Algunas universidades del mundo, conscientes de su trascendencia, ya sufren
transformaciones importantes. En el caso de la universidad latinoamericana un numero —
aun no significativo— se ha alejado del esquema clasico, sufriendo modificaciones en su
estructura académica, en sus métodos de ensefianza y en su administracion; sin embargo,

todavia, es insuficiente.

Todo lo anterior determina que, en el afio 2010, comienza la promocién de la
Organizacion Mundial de Universidades sobre Ambiente y Sustentabilidad en
Latinoamérica. En 2013 se realizan 10 foros Nacionales y el Foro Latinoamericano sobre
Universidades y Sustentabilidad. En el marco de este foro —por dinamicas propias y por los
objetivos y temas tratados— se realiza un evento equivalente en Venezuela y Per( para
promover la articulacion del ambiente y las universidades (Ferrer et. al., 2004). Es asi como
la preocupacion de la universidad Latinoamericana por incorporarse a la sustentabilidad,
comienza a cristalizar e inicia el impulso por transformarse al fin en Universidad

Sustentable (US).

De manera reciente el llamado a la US se ha convertido en una necesidad imperiosa,
sobre todo cuando el dafio a los ecosistemas deriva en enfermedades que afectan la salud

mundial, como la reciente pandemia del Covid19. Las enfermedades zoonoticas tienen
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como causa principal el dafio a los ecosistemas planetarios. Los hechos parecen determinar
enfaticamente que la universidad debe enrumbar su camino. Cabe entonces la pregunta de

cara a la realidad planetaria: ¢ Qué requiere la universidad para ser sustentable?

En el marco de todo el planteamiento anterior surge el propdsito que guid la
investigacion: generar un modelo de Universidad Sustentable (US) para el Instituto
Pedagogico de Caracas (IPC), ubicado en Venezuela-Distrito Capital, y perteneciente a la
Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL). EI modelo se generd, a partir de

la comunidad académica de dicha universidad y responde a necesidades propias.

La investigacion fue dividida en capitulos distribuidos en la forma siguiente: Capitulo
I, situacion problematica, contentiva de un recorrido por el planteamiento del problema que
deriva en las preguntas de investigacion y los objetivos de la misma, asi como la
importancia del estudio y su factibilidad. En el Capitulo Il, se hace un recorrido por las
investigaciones que se han llevado a cabo en algunas universidades del mundo, en torno a
la sustentabilidad, se esbozan los puntos mas importantes de las declaraciones de
sustentabilidad en educacion superior. Se presentan algunas universidades sustentables y se
cierra con algunos modelos de las mismas; finalmente se consider6 el marco legal y ético
que dirigio la investigacion. En el Capitulo Il1, se muestra un panorama de lo que fue la
metodologia, comienza por el paradigma que sustent6 el estudio y culmina con las fases del
mismo, ademas de algunas consideraciones éticas. EI Capitulo 1V, se discute y analiza los
resultados; mientras que en el Capitulo V se genera la propuesta de un modelo para el
Instituto Pedagodgico de Caracas. Finalmente se obtienen algunas consideraciones finales,

hallazgos y aproximaciones de cierre.
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CAPITULO I
EL PROBLEMA
En este capitulo se realiza un breve recorrido por el contexto problematico, se ofrece un
panorama general del mismo para derivar en el planteamiento del problema y en las
interrogantes que se derivan de este. Se esbozan los objetivos generales y especificos, asi

como la importancia y la trascendencia de la investigacion

Planteamiento del Contexto Problematico.

La sustentabilidad es un paradigma relativamente reciente que busca hacer
sociedades mas justas y mas conscientes del papel que les ha tocado vivir. En torno a esta
idea las universidades han recorrido un largo camino en el contexto de las exigencias que
plantea la nueva realidad del siglo XXI, la cual ha sido objeto de un amplio debate a nivel
internacional bajo la coordinacion y auspicio de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y cuyas ideas fundamentales han
sido recogidas en la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accidn, aprobada en la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior realizada

en Paris (UNESCO, 1998).

Las universidades del mundo y las instancias que las agrupan, han aunado esfuerzos
para dar respuesta a una exigencia de la humanidad, que la educacion se constituya en un

motor de cambio social, econémico, ambiental, cultural, ético y espiritual, en el entendido
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gue la misma «integra cuatro estamentos: profesores, alumnos, administrativos
(trabajadores) y autoridades. Que posee fines académicos, desarrollo de investigaciones,
proyeccion social y generacion de bienes y servicios; con el objetivo primordial de
producir profesionales para beneficio de la sociedad» (Flaubert, 2012. p. 1). En este
sentido las voluntades e iniciativas no se han hecho esperar y en la Declaracion de
Talloires (1990), dos afios antes de la Cumbre de la Tierra, se planteaba la preocupacion
por la degradacion ambiental y se exhortaba a tomar decisiones inmediatas. Desde ese
momento se contempla despertar la conciencia en los gobiernos, las industrias y las
mismas universidades con el fin de encaminar la sociedad hacia un futuro ambientalmente
sustentable; se busca incentivar a la universidad en el compromiso con los temas,
poblacion, ambiente y desarrollo, en el entendido de que para ello se deben establecer
programas para la formacion de expertos, a nivel de pregrado y postgrado, ademas de
constituirse en un ejemplo en responsabilidad ambiental en todas sus actividades; a esta
declaracion le sucedieron, la Declaracion de Halifax (1991) como una invitacion a las
universidades a comprometerse; Declaracion de Swansea (1993) como exhorto al trabajo
en la divulgacién, motivacion e incentivo del desarrollo sustentable; Carta Copérnico
(1993), para las universidades, la cual explica que las mismas deben demostrar el
compromiso, forma de vida e interdisciplinariedad en todos los &mbitos de su accién para
el Desarrollo Sustentable; Carta universitaria para el Desarrollo Sustentable (1994)
Ginebra, como la ratificacion de que la educacion universitaria debe estar orientada al
Desarrollo Sustentable y por ultimo la Declaracion de Barcelona (2004) que presenta un
enfoque holistico de la ensefianza de la tecnologia e ingenieria (Chacon, Montbrun y
Rastelli, 2009); Declaracion de Berlin sobre la Educacion para el Desarrollo Sostenible

(2021) Alemania, como compromiso en medio de la pandemia mundial a hacer frente a las
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distintas crisis econdmicas, sociales climaticas y abordar temas urgentes como la pobreza
extrema y la pérdida masiva de la biodiversidad a traves de una educacion para el

desarrollo sustentable.

Han transcurrido 33 afios de la Declaracion de Talloires y los esfuerzos que se han
emprendido en Educacion para el Desarrollo Sustentable parecen ser pocos 0 a lo sumo
insuficientes. A pesar del Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sustentable, los
Obijetivos del Milenio (ODM) y los Objetivos del Desarrollo Sustentable (ODS), éstos
ultimos vigentes y en accion, es imperiosa una reevaluacion de los Objetivos de la
Educacién Universitaria para la Sustentabilidad, como punto de partida de la
transformacion paradigmatica. Existe una hoja de ruta con desafios urgentes a los que se
enfrenta el planeta, en la misma se proponen cinco ambitos de accion prioritaria (Politica,
entornos educativos y de formacion, fortalecimiento de las capacidades de los educadores,
juventud como agente fundamental y la accién local como un elemento de transformacion
significativa) que debe ser asumidos de manera inmediata (UNESCO 2020).

La mayoria de las publicaciones y documentos disponibles hablan de la importancia
de la educacion para el Desarrollo Sustentable pero no plantean o reflejan la situacion de
incorporacion de las universidades a las iniciativas alli descritas. En el caso particular de
Venezuela existen algunos esfuerzos encabezados por las mas importantes casas de estudio
del pais (Mina, 2018; Pernia, 2016; Siem, Rodriguez, Lugo y Rivas, 2018,) sin embargo,
ese esfuerzo aun no se traduce en la transformacion de la sociedad. EI cambio tampoco se
percibe en el comportamiento de la comunidad universitaria.

Para decir que una universidad es sustentable debe contemplar en sus funciones

sustantivas (docencia, investigacion y gestién) las dimensiones de la sustentabilidad
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(econdmica, social y ecoldgica) a fin de garantizar, una cultura que responda a los retos que
se plantea la sociedad actual y la solucion de problemas relacionados con el goce y el
disfrute de los recursos para las generaciones presentes y futuras. En el caso de la UPEL se
han realizado algunos esfuerzos en este sentido, sin embargo, muchos de ellos no han
trascendido el aspecto tedrico. Uno de estos esfuerzos se tradujo en la participacion por
parte de algunos representantes de la universidad en las mesas de discusion del afio 2012,

relacionados con la Universidad Sustentable venezolana.

Cada una de las sedes de la UPEL puede dar cuenta, en mayor o menor medida, del
trabajo que, en materia de sustentabilidad, se viene realizando. Sin embargo, la mayoria de
las actividades en pro de la US, se han desarrollado sin continuidad en el tiempo, el
material escrito es exiguo y en algunos casos inexistente. Por lo tanto, no hay un registro
detallado de las acciones, ni se dispone de documentos articulados de los institutos

(Aranguren, Moncada y Carrera, 2012; Millan y Ponte, 2012).

El Instituto Pedagdgico de Caracas (IPC), parte de la UPEL, ubicado en Caracas,
cuenta con un largo camino recorrido en el area ambiental (Carrero y otros, 2006; Garcia,
1998; Carrera y Ponte, 1998). En el afio 1985, incorpora un curso de Educacion Ambiental,
homologado para todas las especialidades del curriculo de formacion del profesorado
(Carrera y Ponte, 1998; Garcia, 1998; Garcia y otros 2008) y es la Casa de Estudio —
formadora de docentes— més antigua del pais. Otro aspecto 