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LA DIRECTORA (2021):
GMANTENERSE EN ESPACIOS MASCULINOS?
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Introduccion

The Chair (2021)" @3 una minisere estadounidense” de Metllix estrenada hace casl un ano
con una concentracian de problematicas unlversitarias, A través de sels eplsodios lleva al espectador
por siluaciones de la nueva direclora, la doclara Kim del Deparlamento de Literalura Inglesa de la
Universidad Fambroke .

Las lineas de mando de la Universidad Pembroke estan claramente diterenciadas. El rector
Jarson es el representante de mayor [erarguia, le siguen 08 directores de ke departamentos (guienes
son alegidos por los protesaraes) y los |eles (comunicackan, por ejempla).

“Mueslra primera dama direclora” gs el recibimisnio de uno da los profesores de mayor adad.
Unica en warbalizar el triunfo de una mujer en |a direccion. Este aclo davala una historia escrita por
hombres, entre los que ha figurada: el reconacida escriter Willam Dodson (Billy v Eliot, quien en otrara
llenaba los salones de estudiantes en sus catedras, Es clara la ausencia de politicas de igualdad ce
génerg en la gestidn acacemica en ese departamanto,

Solo da forma simbolica esta la relacion de poder para ol profesor Bill, a guien s le ve conliado
mas an la amislad que en la auloridad de su jefa v asi lo explicila en al larcer apisodio “Me gusla
cuando actuas como mi jefe”. Mo tiene senlido para al ni para el resto de hombres la posicion de
cabecera en la mesa de reuniones, la inscripekin del nombre de la directora en el escritonia, & reunidén
de blenvenida del rector ¥ la ublcacksn en una oficing confortable. Simboles de una radicidn, nada
mas. La Dra Kim llega @ un cargo donda los patrones do ralacionas de poder (predeminantemanta
masculinas) han marcado los rumboes del departamsanto. Parg, §se trata de un lecho da cristal?

El acceso a la mujer en la direccion deviene da una volacion? {conforme a reglamenios) v
la presencia de académicas quienes no son mayoria paro apuestan a los cambios. En principio
somrende el apoye de los companeros para suU candidatura, Ese vote de confianza es dado por su
trayectona profesional en la universidad (docencla e investigacion). Tiene peso la mentocracla dentro
de la piramide erganizacional universitaria. Pere, desde la primera decision es clara la preterencla (ce
orden alectiva) por al profasor Bill.

Mas aila del techo de cristal

Desde el primer episodio pareciera presentarse de manera padlating algunas dificultades
relacknadas al techio de crisfal o fecho de vidio el cual hace referencla a las barreras en el ascenso a

1 En Alquras anfravistas la quisnisha-crasdera de 1a sara, smarda Peat, destaca la ausencla da sorardad enfra (on parsons|es
Terniros, 2 bien as cisrle gue & Dra K al inicio de g geston conlaba con el apoyvo de sus companenmss WDoon v Yas), ssls inredag
nunza se consolidi Aun confarda con la cordencia de génara les itaha cansiruir @se semiide de kemardad. Esk irarpratacien dista
del searcamients que |55 ALN0ras presenian en eale texto,

Foet onuna do las onlrevislas sofaka: “poromcones de fominisles comoe no pucdan llovarsa Gion g ne paccon ponerss de souerdo
nbra o i es apoyarsa mtiamants ¢ ar ina kammana y g sgntica todes asin. queark sepianarase” (N0 nfenvia, 2021} Paro,
al Toco o e | ireobdandsd de génem srw o lecho de crislal ¢ e lalls de preperecion pera l= geston scademica.

2 Resulta un data de interés pam el prosenie andisis de o minsenis el hecha Que “Estsdos Unidas o5 al pais quse ha tonida una mayar
actividad de irvasligacitn con meepecto al ema de géran ¢ dasempe’a crganizacianal con 7 (30%%) arliculos sabre &l tatal de las

rivasligaciones” (Gearcia, Salkas v Orozoo, 2020, p. 16).

A LA alacckan da cargos a5 digtnta 8 un cango de lbra dasignacon. Sa adviars smionoes oua an la historia  Caisarsidad Fembmis lf
dlimsasian de un (3] represanlanbs =o spoya de o parlicpacian del cusipo cogenla, pera arle un poceslse mavonlaiaments maecoline
al riunfo de una mujer pos unacle azarase? O supane @ mirada a la metieoracia acacgémica?
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lps cargos mas altos de una organizacion. La escasa experiencia gerencial se sobreponse de manera
significativa al desempefio docente & investigativo da la Dra Kim. Ella cuanta can un tiempo en el aula,
parg asto g s sulicienta para garantizar una gestidn exitosa.

La direccion da un deparlamento demanda un orden de pricridades v compransion dal caos.
Implica contar con un plan de trabajo para el Dapartamento de Literatura Inglesa en lugar de espearar las
indicaciones dal rector (reduccion del presupuwesta, jubilacion de tres profesocres con mayoras sualdos
y aumenio de matricula). La actitud reactiva de Kim acentia el poder institucional de los hombras y
davala bameras on la toma de doeclslones y de la emergencla do posibles lderazges femaenlnos.,

El tralg a la mujer a5 dilerante. La edad, al calor de pial y el arigen élnico represenlan claroas
objalivos para imponer la masculinizacian®. Por ejemplo, Joan es visla como obslaculo, por eso sa la
aleja fisicamante e ignora. Aun cuando gana mas que las otras, el trato hacia ella esta anmarcado an
la danigracion, no asi sus companeras (Elliot ¥ Mo Jala) quienes siendo también adultos mayores san
tratados con respeta.

La mas jovan {Yaz) ancuentra trabas para el ascanso laboral, aun con su brillantez intelactual.
D Elliot reciba un tralo de “subordinada”™ cuando comparlen una caladra en comdn. Parg, aslo no la
amilana. Sigue exprasandose da manera clara y abiarla. Es una de las pocas vooes resislantes a asa
relacion con un hembra con “muche poder institucional”, tal comao lo califica, Kim.

Kim vive la asfixia entre ko impuesio, la deseado v lo practicado. Par una parta pretendia ranowvar
alres con caledras mas atractivas a los estudiantes (leminismo Y asuntas raciales) desde nuevaos
aslilos de ansafanza, pero de manara anlagonica, unid a profasores mayaoras y relevos en los cursos
da dislinlas naluralezas.

El apego a la normativa le parmitic a la direciora cbjetar al rector, de manara firme y sin ningdn
resuliada, la dacision de asignar la catedra especial al actor David Duchovry. Con esta decisicn rectoral
S0 viala el proceso de saeleccibn (por postulacicn y meltos), en camblio se favorece el marketing y la
ganancia monatarna para la universidad. Eslo 85 lan solo el pancrama aesperado, a ello se ke suma la
renuncia de la profesora Yaz.

Tal como o planiea Gellago-Mordn (2018} el techo de cristal &5 mucho mas complejo de
comprander. Implica trabas para llagar & la cima, aqui las autoras agregan de acuardo & |a lectura de la
minisenae, la ldea de mantenimlente en atos cargos. ENe supona un estuerza mayoer al de los homibroes
¥ la compransidn de otras variables: a) parsenalidad de la mujer. b) respalde de los subordinados, ©)
alencidn igualitaria a los problamas planteados ¥ d) mayoer aulonomia en las resolucionas de problemas.

El poder de las declslones®

La gestién da la nueva directora axparimenta al terrena pegajoso al punto de desear regresar
a =u anterior condician laboral. Pero, mas alla da las dificultades generadas an al entarno se suman
arrares individuales, enlre ellas las prelerencias emocicnales con el profesor (Bill Dodson). Por &l
[primar orden de alencion) no ve con clandad las necesidades v requermientes de su equipo da
trabajo.

Pareciera edvertirse como via expedita para finalizar la carga laboral, la renuncia a la direccion.
4 La massulntrasian da cargns Aparass anlrs adas dacriminasanes mdirastes an e argansesén, Las prachieas dal rackes eon los
anbonores diroslores woomecia la camasdernia y comparensma, Csie rao os debini o lbas mujeres, A& elasz se los recoerda s rol de
suborcinasian.
3 Las decziaras dal parsanam 5o (e direciors) (& sapore a eiticez en &l eercicn de g0 ml B ermr ae pussiia pialcaments v an
prvada aparess de manera resurenle ol desea de gozar de b tanguilidad alrecda por la docorcia La subcrdiracan arevaloee ando
ambiantas hestlas
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Ratirarse, de acuardo & la lectura del personaje, implica poner fin 8 las complejidadas. Aungua esto
solo sea una vision superficial, sigue de manera latente las problematicas individuales. ;Sera posible
que ante la renuncia reconozca sus fallas en la toma de decisionas? | mas adn, jreconocera limites
anlra lo sanlimeantal ¥ labaral?

En el episodio cinco as clara una convarsacion entre Joan, Elliot y Mo Jala ({tres profesoras
mayares dal grupo):

Joan: - Blll no esta an la lista. Todos sabon gue @sth enamorada de ¢l

Elliol: - 5i nosolros tuvigramas un prablama, no nos delenderia asi.

hc Jale: - Mosotros volamos por ella. Daberia reprasentar nuastres intereses, no sako al da al.
Los parsonajes comentan la relacion amorosa y su incompatibilidad en la gestion academica.

Los pocos asluerzos por manlaner la autoridad se pierden, puas no sa lrala da imponerse sino da
ganar el respalo de ks demas a lravés dal ejercicio de funciones de manara concienzuda, responsable
y gjustada a los contaxtos.

La ensafnanza se vislumbra como el mejor espacio para desanvalverse y continuar brillando
coma prafesora. La corta experiencia gerencial representa un espejo para ofras mujares an esa
organizacion ¥ un aprendizaje para [a prolesora Kim, Como aspectadores pedemos encontrar
muchos, incluso a modo de rellexion en las praclicas de la profesion docenla.

A continuacion se identifican los errares mas frecusentes durante la gestién de Kim. Con esto se
pretende ilustrar plantsamientos para enriquecer al acercamianto a la serie.

1. Concentracién en decisiones de emergencia. Tomadas en momentos critlcos o de
crisis dentro dal campus universilario pera sin la evaluacion de los posibles resgos jse esta
anla una praclica excepoional asumida comao rulina?

Kim =& basa an decisiones individuales fomadas de forma rapida, no programadas.
Aungue asuma toda la responsabilidad y riesgos involucrados, ko hace de manera inconsulta,
excepto los primaras y Gltimos episcdios, muestran un didlogo en mesa redonda con los demas
miembres dal departamanto.

2. Ausenclade asesorfas de expertos. Se confia excesivamenta an las recomandacionas
del rector y an la propuesia de un espacialista en comunicaciones ante la problematica da Bill
con sus estudiantes (gasto nazista). Paro, ;gqué tan pertinantes son? ;ofrecen ofros abordajes
mas asartivas?

Paraciera percibirse alos acloras como “apagalueges” en lugar de valorar las posibilidadeas
olfracidas por los asasaras o slall da apoyo. Paraciara parcibirse ausanles en la hisloria.

3. Ineumplimients de metas. Loz objetivos planteados al inicio da la gestion se diluyen
a medida gue transcurren los dies y aparecen nuevos ascenarios para su intervencion. Es claro
el incumplimients de matas de un madelo institucional incarmpatible con el perdil da la nueva
diractara.
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Las mds [dveness advierten

Los cambios no skempre se gaeneran con las mismos odres, Nuevos nombres an la dineceiin
dal departamento pudieron encontrar acaplacion y amplitud por comparlic las mismas costumbras
y consarvar lradicionas. Al modo de una geslion verlical, los directores pasaban por eslos cargos y
confinuaban desempenando funciones sin mayor afadidura. A través da los recuerdos se adviarta una
posible regla compartida: los hombras comprendan el espiritu de la universidad, por tanto, es legitima
su poder.

La autaridad legitimada por &l cuarpt academico esta a tono con la concepcidn de Arendt
[1596). Damanda abediencia ¥ a su vez raconoca la jerarquia. El raclor Larsan liene la mayar jarargquia
v luego le siguen los diraclores de deparlamento. Esle personaje a5 al responsable de una instilucian
a fuerza da recibir dinerc “para ubicar profesoras” v complacer a las nuevas generaciones an todas
sus peticiones. Estas nuevas reglas excluyen da manara inmediata & cualguier candidato moralisia y
justo. En este contexto organizacional, contar can talentos pareciara no agregar nada, aon cuando an
la practica asi o sea.

Dial grupo da académicoes del Deparlamenta de Lilaralura Inglasa, la mas joven g5 la Dra Yasmin
McKay (conocida como Yaz). Su relacion con los estudiantes =a basa en el respelo y la busgueda da
contanidos aetractivos. Lee y astudia en el momento presents a los autores. Logra conectarse con las
nuevas ganeraciones. En el epizadio uno vemos, por sjemplo, la oferta de |a catedra Saxo y novela
con una multitudinaria aslstencla. & la par de esto, su lenguaje encuentra corespondencla con la
ganaraclan de jI}".I'G'I'IGS.

Los esludianles se idenlilican con la prolesora afroamericana. Ven en ella esa parle de la
minaria ainica capaz da scbresalir y de inspirar. Su popularidad se ha construido a fuerza de trabajo
v entrega. Mo en vano an |8 primera clase indica su harario y reitera su disposicion de asistidlos anta
cualquier duda (dada su permanencia en la univarsidad). Lamentablamenta, esto no es percibido can
buena lid por perCSDI'DS mayoraes, Especificamante EIOL la ve como amiga do estudiantes en lugar da
celebrar 5uU habilidad para coneclarsa con los jdvaneas.

Se raloma antonces en panlalla un visjo debale: jensafa quien es mas cercano a a quian sa
le atribuye la autoridad? Yaz. es capaz de innovar dentro de la univarsidad. Es una invastigadora y
trabaja para obtener la titularidad. Ofrece productos atractivos y carcanos al imaginario juvenil, es
aceplada dentro del microcosmos aula. Fuera, encuentra reticenclas y obsthculos, La universidad
na le ofreca un plan de carrera. Por ser aspirante a la titularidad, gueda luera de la candidatura a la
caladra especial. Mo a5 una luere aspirante para Larson (reclor). Quizd si para la directora, pera
arrdneameanta la ubica con al prolesor con mas lismpo y poder en la inslilucian (Elliol). guien lermina
daseslimanda su frabajo en forma publica.

LCamo mantener & Yaz en la universidad? Es ung ce los retos de la Dra. Kim v de cualguier
gestor ante un talente joven. La olerta de una citedra @3 solo una parte de 108 eacenaries de camblos,
Anle recortes presupuestarios poco pusde lgrarse sl se depende exclusivamenie de esto y de la

aprabacion de un superior. En al episodio cinca, uno da los dialogoes enlre Yaz y Kim a5 reveladar.

faz: - aclias comao si le debieras algo. Come =i ellos te dejaran estar alli, no porque te o
mearacas... Tl deberias mandar aqui pero solo les das el gusto.

Kim: § Grees que legue agqui haclendo eso?
La respussla da la mas joven concenlra el santir del grupo, solo gua la manifiesla de manera
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sincera y raspetuosa. Lamentablementa, Kim no acepta el sombrere de la critica solo el de pansamientas
pasitivos.

Los mayores merecen alencion

La jubilacion es una de las stapas mas dificiles de afrontar en las universidades cuando no s
cuenta con una clara politica. Joan, Elliot y Mc Jale han alcanzado mas de treinta anos al servicio, paro
no cuentan con el apoye de los estudiantes. Los métodos de ensefanza cbsoletos y aburridos para
las nuevas gencraclonas impldan que sean vIsios comao an ofres tempoes. S5on evaluados con bajas
caliicaciones v les escriben insullos especialmente a Joan,

Aun cuando son res profasores mayoras, solo Joan reciba un tralamiante discriminatorio. Mudan
su oficina al satanao y en las peores condiciones. Dasde el primer apisodio =8 obsarva su entrada a la
reunicn del departamento de manera intempestiva v tardia:

Joan: - Mudaran mi oficina al sttano del gimnasio
Todos: - LOua?

Joan: - Pusieron todos mis libros, mis cosas, mis cajones en unas cajas gua ahora estan en
el piso del s4tano.

Es uno de los prlmams raclamas ante la nueva raspc-nsal:ul—a de la direccion, la Dra. Kim, lIIIJlBI'I
promale acompanarla y resolvar asla problama. Paro, no sa lrala solamenls de un cambio lisico sing
da un fralo injuslo para una adulla mayor y su dadicacion a la universidad. Si bien, se enlrevé un
maomento da sororidad de la diractora solo guada reducida & un taxto enunciafive, en la praclica nunca
ge Bjecuta.

Klm: - vamos a ir y denunclar @sto. Para esto @sth la oficina de Tl X Yo misma (o hard,
Waran gua fue mi idaa.

Joan: - Muestra primara directora mujer ya esla provocando problemas. Estoy orgullosa
da fi. (Abraza)

Kim: - Mo me |lo agradezcas todavia.

Joan: - Mo te e agradeci (sonrisa)
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