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Metodología

X REUNIÓN INTERNACIONAL DE GESTIÓN DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

©
G

lo
ri

a 
M

ar
ía

 A
p

o
n

te
, F

., 
A

V
E

G
ID

-A
IG

ID
, 2

02
0



Aspectos Teóricos
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Modelos de Innovación
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Proceso de Inteligencia Tecnológica
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Fuente: Marrero y Aponte (2002)



Indicadores de Ciencia y Tecnología

X REUNIÓN INTERNACIONAL DE GESTIÓN DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO ©Gloria María Aponte, F., AVEGID-AIGID, 2020



Indicadores de Ciencia y Tecnología

X REUNIÓN INTERNACIONAL DE GESTIÓN DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO ©Gloria María Aponte, F., AVEGID-AIGID, 2020
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Sistemización del Proceso IT en las Pymes
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Integración del Proceso de Inteligencia 
Tecnológica en las fases del desarrollo 
tecnológico de las Pymes
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Conclusiones
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➢ Las Pymes conforman el tejido empresarial más importante 
en los países de Latinoamérica

➢ El proceso de Inteligencia Tecnológica juega un rol 
fundamental en la mejora de los procesos de innovación, 
competitividad y sustentabilidad de las Pymes

➢ El procedimiento para sistematizar e implementar el proceso 
de IT propuesto contribuye a:

• Apalancar las buenas prácticas de las Pymes en materia de 
innovación tecnológica

• Hacer uso eficiente de las tecnologías disponibles de dominio 
público para la mejora de sus procesos productivos
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• Avanzar más rápidamente en la curva de aprendizaje en el 
desarrollo de mejoras y/o nuevos productos y procesos.

• Optimizar su competitividad y permanencia en el mercado
• Desarrollar competencias que les permitan fortalecer sus 

procesos internos y crecer mediante la captación de nuevos 
segmentos de mercado.

➢ Es fundamental que el proceso de IT se aplique de forma 
permanente en las áreas seleccionadas, de tal manera de 
mantener monitoreados los cambios del entorno y proceder 
oportunamente con la toma de decisiones respectivas. 



Recomendaciones
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Se recomienda la implementación del proceso de Inteligencia 
Tecnológica ya que el mismo es factible de a llevarse a cabo en 
una Pyme:

• Las fuentes de información más importantes están disponibles 
gratuitamente en internet

• Se requiere de poco personal (una profesional al inicio); para 
su formación existen cursos gratuitos en línea o con costos 
muy bajos auspiciados por la OMPI.  

• Proyecto  creación de Centros de Apoyo a la Tecnología y la 
Innovación promovido por la OMPI a nivel mundial en países 
en vías de desarrollo 

• También existen variedad de cursos gratuitos en Internet



¡Gracias!

Dra. Gloria María Aponte F.
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