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Aspectos Teoricos

—

Schumpeter (1934)

Nelson (1982)

Landau y Rosenberg(1986)
Innovacion — Freeman (1994)

Aspectos esenciales:

Comisién Europea (1995) Novedad.
Uso comercial

Porter (1999)

Roberts (2007)

OCDE (2018)

Innovacion Tecnoldgica:

Inmersa en la innovacion de producto o proceso; cubre los productos y procesos
tecnolégicamente nuevos, asi como las mejoras tecnologicas importantes que se hayan
realizado de los productosy procesos (OCDE, 1997, 2005, 2018)
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Modelos de Innovacion

Modelo Generacion Caracteristica

Technology Primera  Proceso secuencial lineal simple, el énfasisen |+ Dy la
Market Pull Segunda Proceso secuencial lineal simple, el énfasis en
comercializacion, el mercado

Modelo de Tercera  Reconocimientode la interaccion de los diferentes
Acoplamiento elementosy lazos de retroalimentacion entre ellos.
Enfasis en la integracion de la I+D y la comercializacion.

Modelo Cuarta Combinacion de los modelos Technology Push y
Interactivo Market Pull. Enfasis en los vinculos exteriores

Modelo en Red eI &} El énfasis en la acumulacion de conocimientosy
vinculos externos, integracién de sistemasy la
extension de redes.

Innovacion Sexta Combinacion del conocimientointerno con el externo

Abierta para llevar adelantelos proyectos de |+D; las empresas
utilizantanto canalesinternos como externos para
poner en el mercado sus productosy tecnologias
innovadoras.
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Proceso de Inteligencia Tecnolodgica

* Necesidades
* Objetivo * Construccién del conocimiento * Con expertos

* Lineas de accion * Relacionar lo explicito con lo tacito * Confiabilidad de los datos
* Analisis del portafolio » Relevancia, precision
tecnologico-madurez IDENTIFICAR, » Identificacion de brechas
PGS . ORGANIZARY — ——+ EVALUACION Y
NECESIDAD ESFUERZO ALMACENAR LOS DATOS VALIDACION
CONTINUO Y LA INFORMACION
'y
2. Coleccion

_, PLANIFICACION

ESTRATEGICA d
ANALISIS/ ELABORACION
) DE PRODUCTOS
iclo de « Reporte, estado del arte
APLICAR MEJORA Inteligencia 3 Anilisis * Alerta tecnolégico,

CONTINUA o
posicionamiento

* Resumen ejecutivo,

Retrodlimentacion

EVALUAR EFECTIVIDAD DE APLICAR RESULTADOS
” LAS ACTIVIDADES DE EN EL PROCESO DE TOMA
INTELIGENCIA TECNOLOGICA DE DECISIONES  pyente: Marrero y Aponte (2002)

El proceso debe ser sistematico y continuo y ser parte integral de los sub-procesos
de Planificaciony Gestion Tecnoldgica.
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Indicadores de Ciencia y Tecnologia

Evolucidnde la inversion de 1+D (millones de ddlares PPC)

Fuente: RICYT (2019)
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Indicadores de Ciencia y Tecnologia

Distribucion sectorial de la inversionen [+D en ALC

1%

1%

Por sector de
financiamiento (2017):

63646

58%
36%
1%
Por sector de
ejecucion (2017): 27 %
42%
" 30%
*Gaslo en I+D an millones de dblares
internacionales an PPC
MW Gobierno B Educacidon Superior B Extranjero
W Empresas (Publicas y Privadas) W Org. priv. sin fines de lucro

Fuente: RICYT (2019)
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Indicadores de Ciencia y Tecnologia

Evolucion porcentual de las solicitudes

de patentes internacionales
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Sistemizacion del Proceso IT en las Pymes

Fase Intermedia Fase Avanzada
Fase de Inicio Desarrollo de mejoras Desarrollar nuevas tecnologi
tecnoldgicas * Analisis de tendencias
- * Iniciar proyectos de tecnoldgicas
g| [iniclo del Proceso de : * Inicio de proyectos de +D
7| Inteligencia Tecnoldgica: +D en dreas de proy
F interés * Valoracion de tecrfologias
! ; . » Monitorear las areas * Disefio de Sestrategias de
=] .
# Deter_mlnal" Sl seleccionadas proteccion tecnologias
: de interes para 12 * Desarrollar mejoras * Licenciapiientode tecnologias
=
e empresa que sean de O J 8
RPERT tecnoldgicas
e dominio publico
. . * \Valorar el alcance de
+ Aplicar dichas | ,
- as mejoras
tecnologias ara
: & P * Proteger las mejoras
mejorar los procesos de
la empresa

Tiempo

Fuente: Aponte, G. (2020).
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Integracion del Proceso de Inteligencia
Tecnologica en las fases del desarrollo
tecnologico de las Pymes

croceso de Intﬂ;encia Tecnoldgica

Uso de Desarrollo de Desarrollo de
tecnologias de mejoras nuevas
dominio publico tecnologicas tecnologias

Fuente: Aponte, G. (2020).
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Conclusiones

» Las Pymes conforman el tejido empresarial mas importante
en los paises de Latinoamérica

» El proceso de Inteligencia Tecnoldgica juega un rol
fundamental en la mejora de los procesos de innovacion,
competitividad y sustentabilidad de las Pymes

» El procedimiento para sistematizar e implementar el proceso
de IT propuesto contribuye a:

« Apalancar las buenas practicas de las Pymes en materia de
innovacion tecnologica

« Hacer uso eficiente de las tecnologias disponibles de dominio
publico para la mejora de sus procesos productivos
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Conclusiones

Avanzar mas rapidamente en la curva de aprendizaje en el
desarrollo de mejoras y/o nuevos productos y procesos.
Optimizar su competitividad y permanencia en el mercado
Desarrollar competencias que les permitan fortalecer sus AlGID
procesos internos y crecer mediante la captacion de nuevos -—
segmentos de mercado.

» Es fundamental que el proceso de IT se aplique de forma
permanente en las areas seleccionadas, de tal manera de
mantener monitoreados los cambios del entorno y proceder
oportunamente con la toma de decisiones respectivas.
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Recomendaciones

Se recomienda la implementaciéon del proceso de Inteligencia
Tecnoldgica ya que el mismo es factible de a llevarse a cabo en

una Pyme: ]
. - AR AlGID
« Las fuentes de informacién mas importantes estan disponibles —

gratuitamente en internet

« Se requiere de poco personal (una profesional al inicio); para
su formacion existen cursos gratuitos en linea o con costos
muy bajos auspiciados por la OMPI.

* Proyecto creacién de Centros de Apoyo a la Tecnologia y la
Innovacion promovido por la OMPI a nivel mundial en paises
en vias de desarrollo

« También existen variedad de cursos gratuitos en Internet
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