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El presente estudio establecio por objetivo: analizar la gerencia del Programa de Formacion
de la Generacién de Relevo de la UPEL en el Instituto Pedagégico de Miranda José Manuel
Siso Martinez, Instituto Pedagdgico de Caracas e Instituto de Mejoramiento Profesional del
Magisterio, con el proposito de ofrecer insumos que sirvan a las instancias competentes para
tomar acciones dirigidas a optimizarlo. Como objetivos especificos se plantearon: 1. Describir
las caracteristicas de la gerencia del PFGR; 2. identificar las fortalezas y debilidades de la
gerencia del programa y; 3. relacionar el desempefio del docente de generacion de relevo con
la misién y vision de la institucion. Se adoptaron los conceptos de Azuaje (2005) en materia de
gerencia, Gatti, Peré y Perera. (Comps). (2001) en la formacién de docentes universitarios,
Pereira y Ochoa (2002) en programa de formacién de relevos. El enfoque epistemoldgico es
postpositivista y la metodologia cualitativa. EI método hermenéutico- dialéctico orientd el
proceso. Se recolect6 la informacién a través de entrevistas semiestructuradas. La muestra se
conformd mientras se avanzaba el estudio, concluy6 con la saturacion. La informacion obtenida
se categoriz6. Se aseguré la validez de la informacioén a través de la triangulacion de fuentes, la
observacion y el sometimiento de los resultados a criterio de los sujetos. Entre las conclusiones
se destacan: a) La gerencia tiende a caraterizarse como carente de sinergia, con una gestion
dependiente a un presupuesto, con procesos ajustados a una normativa y gerentes
concentrados en determinados procesos gerenciales; b) Entre las fortalezas resalto la
interrelacion entre gerentes y los beneficios académicos ofrecidos. Y entre las debilidades la
falta de continuidad de los gerentes, la inmersion de la politica y la dependencia a un
presupuesto; y ¢) El desempefio debe apuntar a la excelencia. EI compromiso con la misién y
visién se materializar4 cuando se internalicen sus elementos.
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